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PuulaGolf Oy 

Y-tunnus 1911533-4 

 

Hallituksen toimintakertomus 1.1. - 31.12.2014 

 

1. YLEISTÄ 

Yhtiö jatkoi toimintaansa Kangasniemellä omistaen 9-reikäisen golfkentän 
harjoitusalueineen sekä klubitalona toimivan rakennuksen. Seuratoimintaa hoiti 
osakeyhtiöstä erillisenä yhdistyksenä toimiva PuulaGolf ry. 

Kenttä avattiin pelikäyttöön poikkeuksellisen varhain jo 18.4.2014 ja suljettiin 12.10.2014. 
Kirjattujen starttien kokonaismäärä oli noin 13 000 kpl joista vieraspelaajien osuus noin 
40 %. Kenttä oli koko kauden erinomaisessa kunnossa, mistä erityiset kiitokset 
kenttähenkilökunnalle. 

Yhtiö hoiti itse pro shoppia ja golfopettajana toimi Jouni Peltonen. 

2. TOIMINTAYMPÄRISTÖ 

Suomalaisten golfyhtiöiden, myös PuulaGolfin toimintaympäristö on äärimmäisen 
haastava. Golfosakkeiden kysyntä on laantunut eikä osakkeille ole toimivia 
jälkimarkkinoita.  PuulaGolfissa vastikkeita maksavien osakkaiden määrä on suhteellisen 
vähäinen minkä vuoksi kulujen säästäminen ja muiden tulolähteiden hyödyntäminen on 
välttämätöntä toiminnasta aiheutuvien menojen kattamiseksi.  

Jatkossa yhtiön päätavoitteet tulevat olemaan talouden tasapainottaminen kuluja 
karsimalla ja markkinointia lisäämällä sekä kentän tason säilyttäminen.  

3. OSAKKEET 

Osakekauppoja rekisteröitiin tilikauden aikana 1 kpl.  

4. YHTIÖKOKOUKSET 

Vuoden aikana pidettiin kaksi yhtiökokousta.  

Varsinainen yhtiökokous pidettiin 26.4.2014. Kokouksessa oli edustettuna 20 osakasta. 
Kokouksessa vahvistettiin tilinpäätös ja myönnettiin vastuuvapaus yhtiön hallitukselle ja 
toimitusjohtajalle.  

Yhtiökokous valitsi uusiksi hallituksen jäseniksi Veijo Laitisen ja Tapani Mannisen  

Syysyhtiökokous pidettiin 15.11.2014. Kokouksessa oli edustettuna 24 osakasta. 
Yhtiökokous päätti vastikkeen määräksi 650 euroa. 

5. HALLINTO 

Hallituksen kokoonpano oli 1.1.2014 – 26.4.2014: Keijo Mäenpää (puheenjohtaja), Olli 
Järvenpää, Juha Kemppi, Kari Luukkainen, Ilkka Raatikainen ja Matti Tulla sekä 
varajäseninä Rauno Kehä, Veijo Laitinen ja Mikko Paljakka.  
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Hallituksen kokoonpano oli 26.4.2014 -31.12.2014: Juha Kemppi (puheenjohtaja), Olli 

Järvenpää, Veijo Laitinen, Tapani Manninen, Ilkka Raatikainen ja Matti Tulla sekä 

varajäsenenä Jarmo Lehtimäki.   

Hallitus piti vuoden aikana yhteensä 14 kokousta. Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 
kuukausittaista kulukorvausta. Muille hallituksen jäsenille ei maksettu palkkiota 
hallitustyöskentelystä. 

Yhtiön kirjanpitotoimistona on toiminut Tietomylly Oy ja tilintarkastajana KHT Auno 
Inkeröinen sekä varatilintarkastajana Tuire Väisänen. 

6. HENKILÖSTÖ 

Yhtiön toimitusjohtajana Keijo Mäenpää erosi tehtävästään 1.11.2014 minkä jälkeen 
yhtiön hallitus käynnisti uuden toimitusjohtajan rekrytointiprosessin. Toimitusjohtajan 
tehtävät hoidettiin vuoden loppuun asti hallituksen puheenjohtajan ja muun hallituksen 
toimesta. 

Kenttämestarina toimi Harri Junni, apulaiskenttämestarina Ilkka Pylvänäinen sekä osa-
aikaisina kenttätyöntekijöinä Timo Pylvänäinen ja Tuukka Junni.  Caddiemastereina 
toimivat Juho Siitari, Sari Ollikainen ja Sannakaija Mäenpää. Keskimäärin yhtiön 
palveluksessa oli 5 henkilöä. 

7. INVESTOINNIT 

Väylien 7 ja 8 välialueen siistiminen ja vesiesteen rakentaminen saatettiin päätökseen.  
Myös henkilökuntatilojen ja kalustohallin jatkorakentaminen eteni: ikkunat ovat paikallaan, 
seinät eristetty ja väliseinien runko on valmis.  

Ostettiin pientraktori Kioto. 

8. TALOUS 

Yhtiön liikevaihto oli 276 474 euroa. Liikevaihto nousi 4,4 %.  

Vastiketuotot olivat 129 621 euroa ja muut tuotot 146 853 euroa. Henkilöstökulut olivat 
yhteensä 166 945 euroa ja muut kulut 100 374 euroa. 

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 40 535 euroa. 

Yhtiön taseen loppusumma 31.12.2014 oli 1 479 740 euroa. Vuoden aikana yhtiön lainoja 
lyhennettiin 3788 euroa.  Yhtiön pitkäaikaiset velat olivat vuodenvaihteessa 464 983 
euroa. 

Yhtiön tulos oli 45 598,95 euroa tappiollinen. 

9. TILIKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT 

Yhtiön uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Mari Soisalo ja hän aloitti tehtävässään 
1.2.2015. 





PuulaGolf Oy

EUR

TULOSLASKELMA

EUR
1.1.-31.12.20131.1.-31.12.2014

L I I K E V A I H T O

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

    Aineet, tarvikkeet ja tavarat

        Ostot tilikauden aikana

        Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-)

    Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensä

    Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensä

Henkilöstökulut

    Palkat ja palkkiot

    Henkilösivukulut

        Eläkekulut

        Muut henkilösivukulut

    Henkilösivukulut yhteensä

Henkilöstökulut yhteensä

Poistot ja arvonalentumiset

    Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä

Liiketoiminnan muut kulut

L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O )

Rahoitustuotot ja -kulut

    Muut korko- ja rahoitustuotot

        Muilta

    Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensä

    Korkokulut ja muut rahoituskulut

        Muille

    Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensä

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

 276 474,22

 2 000,00

-29 056,94

-1 863,10

-30 920,04

-1 226,68

-32 146,72

-135 252,29

-24 538,70

-6 534,37

-31 073,07

-166 325,36

-40 535,15

-40 535,15

-68 228,08

-28 761,09

 0,49

 0,49

-16 218,60

-16 218,60

-16 218,11

-44 979,20

-44 979,20

-44 979,20

 264 764,38

 5 654,88

-33 275,13

 2 382,20

-30 892,93

-344,48

-31 237,41

-98 140,81

-13 444,52

-3 674,34

-17 118,86

-115 259,67

-41 685,21

-41 685,21

-63 622,75

 18 614,22

 0,00

 0,00

-17 661,99

-17 661,99

-17 661,99

 952,23

 952,23

 952,23



PuulaGolf Oy

EUR

TASE

EUR
31.12.2014 31.12.2013

V a s t a a v a a

PYSYVÄT VASTAAVAT

    Aineettomat hyödykkeet

        Aineettomat oikeudet

    Aineettomat hyödykkeet yhteensä

    Aineelliset hyödykkeet

        Maa- ja vesialueet

        Rakennukset ja rakennelmat

        Koneet ja kalusto

    Aineelliset hyödykkeet yhteensä

    Sijoitukset

        Muut osakkeet ja osuudet

    Sijoitukset yhteensä

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ

VAIHTUVAT VASTAAVAT

    Vaihto-omaisuus

        Tavarat

    Vaihto-omaisuus yhteensä

    Lyhytaikaiset saamiset

        Muut saamiset

        Siirtosaamiset

    Lyhytaikaiset saamiset yhteensä

    Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ

V a s t a a v a a yhteensä

 11 100,00

 11 100,00

 283 722,26

 1 067 658,48

 108 475,78

 1 459 856,52

 50,00

 50,00

 1 471 006,52

 6 725,60

 6 725,60

 921,75

 1 042,20

 1 963,95

 44,38

 8 733,93

 1 479 740,45

 11 100,00

 11 100,00

 283 722,26

 1 088 922,58

 114 695,13

 1 487 339,97

 50,00

 50,00

 1 498 489,97

 8 588,70

 8 588,70

 268,47

 113,79

 382,26

 3 460,52

 12 431,48

 1 510 921,45



PuulaGolf Oy

EUR

TASE

EUR
31.12.2014 31.12.2013

V a s t a t t a v a a

OMA PÄÄOMA

    Osakepääoma (oy)

        Osakepääoma (oy)

    Osakepääoma yhteensä

    Ylikurssirahasto (oy)

    Muut rahastot (oy)

        Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto

    Muut rahastot (oy) yhteensä

    Edellisten tilikausien voitto (tappio)

    Tilikauden voitto (tappio)

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ

VIERAS PÄÄOMA

    Pitkäaikainen vieras pääoma

        Lainat rahoituslaitoksilta

        Muut velat

    Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä

    Lyhytaikainen vieras pääoma

        Lainat rahoituslaitoksilta

        Saadut ennakot

        Ostovelat

        Muut velat

        Siirtovelat

    Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ

V a s t a t t a v a a yhteensä

 17 824,00

 17 824,00

 827 364,50

 217 425,00

 217 425,00

-61 727,60

-44 979,20

 955 906,70

 458 048,49

 6 934,99

 464 983,48

 2 713,17

 6 022,73

 10 759,06

 15 274,17

 24 081,14

 58 850,27

 523 833,75

 1 479 740,45

 17 792,00

 17 792,00

 827 364,50

 215 457,00

 215 457,00

-62 679,83

 952,23

 998 885,90

 441 340,79

 7 929,99

 449 270,78

 22 214,58

 0,00

 12 617,06

 11 242,22

 16 690,91

 62 764,77

 512 035,55

 1 510 921,45
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PuulaGolf numeroina
2014
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Keskeisiä lukuja 2014 (sis kilpailut) Keskiarvo/%
PuulaGolf 2014 lähtömäärät 9r kierrosta
PuulaG 2014 9r 13792
PuulaG 2014 9r/2=18r 6896
Suomen 18r kenttien keskiarvo 20000
PuulaG 2014 käyttöaste (perustuen 2014 käyttöön) 26 %
PuulaG 2014 uniikki pelaajaa 2431 5,67 9r kierrosta/hlö
PuulaG eri vieraspelaajia (GF maksajia, sis PuulaG jäseniä)1820 2,51 9r kierrosta/hlö
PuulaGolf ry eri jäsentä 298 26,25 9r kierrosta/hlö
PuulaG eri osakaspelaajaa 188 36,41 9r kierrosta/hlö
Eri pelilippupelaajaa 579 4,66 9r kierrosta/hlö
PuulaG jäsenlähdöt 7823 57 % % kaikista lähdöistä
Vieraspelaajalähdöt (GF maksajia, sis PuulaG jäseniä) 4574 33 % % kaikista lähdöistä
Vieraspelaajalähdöt (GF maksajia, ei PuulaG jäseniä) 4086 30 %
Osakaslähdöt 6845 50 % % kaikista lähdöistä
Pelilippulähdöt 2700 20 % % kaikista lähdöistä
Seniorgolf-lähdöt 1163 8 % % kaikista lähdöistä
Kilpailulähdöt 1595 12 % % kaikista lähdöistä
Pelattuja lähtöjä kpl 5701 41 % % mahdollisista lähdöistä
Mahdollisia lähtöjä, perustuen 2014 13944
Pelaajia/lähtö 2,42

tyhjä* lähtöjä löytyi  129. Ei tietoa maksusta/pelioikeustavasta!
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Keskeisiä luvut avattuina

9r lähtöjä oli 13792kpl (sis. myös kilpailulähdöt)
18r lähtöinä tämä tekisi 6896kpl (Golfliiton mukaan keskiarvo on 20-21 000 lähtöä)

2014 vuonna eri pelaajia oli 2431kpl
Eri green fee maksaneita (sis. PuulaG jäseniä) pelaajia oli 1820kpl. He pelasivat
4574kpl 9r lähtöjä
Green fee maksaneet pelasivat keskiarvollisesti vain 2,5 9r lähtöä
Green fee maksaneet pelasivat 30%  kaikista 9r lähdöistä.

PuulaGolf ry:n 555 jäsenestä vain 298 eri jäsentä pelasi 2014  PuulaGolfissa
Nämä  298 jäsentä pelasivat yhteensä 7823kpl 9r lähtöjä
PuulaGolf ry:n jäsenet pelasivat suurimman osan kierroksista (57%).
PuulaGolf Oy osakkaan pelaamia 9r lähtöjä oli 6845kpl (50%)
Eri osakasta oli 188kpl (sis. PuulaGolf ry jäseniä)
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Keskeisiä lukuja 2014
PuulaGolfin käyttöaste oli vain 26%
Perustuu 2014 toteutuneisiin lähtöihin - ei teoreettinen

Pelattuja lähtöjä oli 5701kpl (mahdollisia 13944kpl) (6 lähtöä/h)
41%  lähdöistä pelattiin. Eli 59% lähdöistä oli tyhjiä.
2014 pelatuissa lähdöissä oli keskimäärin 2,4 pelaajaa
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Koko kauden aikana pelattiin vkonloppuina (pe-su) selvästi enemmän lähtöjä kuin
arkena
Pelikuukausien  maanantaisin, tiistaisin ja keskiviikkoisen pelattiin alle 10%  kyseisen
kuukauden lähdöistä - Heinäkuu oli tästä ainoa poikkeus
Heinäkuussa ainoastaan 27,2% pelatuista lähdöistä pelattiin vkonloppuna
Muina kuukausina määrä oli 44-55%
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High season alkoi kesäkuun puolessa välissä (vko 24) ja jatkui elokuun puoleen väliin
asti (vko 33)

6
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7

Kesä-elokuun välisenä aikana pelattiin 67% kaikista lähdöistä
Touko- ja syyskuussa lähtömäärät olivat vain 11% - 13% kaikista lähdöistä
Huhti- ja lokakuussa lähtömäärät olivat vain 3% - 6% kaikista pelatuista lähdöistä
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8

Kelloajallisesti suurin osa lähdöistä oli klo 09:00- 18:00 välisenä aikana
Klo 18 jälkeen 9r lähdöt vähenivät radikaalisesti jokaisena kuukautena/päivänä
Vieraspelaajien lähdöt vähenivät klo 15 lähtien selvästi (noin 20%)
Havainnollistaa hyvin myös sen, että vieraspelaajat pelaavat enemmän 9r kierroksia,
kuin jäsenet ja osakkaat

Kelloajan mukaan
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Maksutapa kpl 9r a' a' 9r Yht
  2014 FGA 19 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 FGMA 11 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 Greenfee 18 1371 45,00 € 22,50 € 30 847,50 €
  2014 Greenfee 18 huhti 73 40,00 € 20,00 € 1 460,00 €
  2014 Greenfee 9 730 32,00 € 32,00 € 23 360,00 €
  2014 Greenfee 9 huhti 19 27,00 € 27,00 € 513,00 €
  2014 Greenfee AC 8 20,00 € 20,00 € 160,00 €
  2014 Henkilökunta 63 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 juniori greenfee 9 huhti 2 16,00 € 16,00 € 32,00 €
  2014 Liikuntaseteli 221 45,00 € 22,50 € 4 972,50 €
  2014 NGU 29 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 O Greenfee 18 61 36,00 € 18,00 € 1 098,00 €
  2014 O Greenfee 9 30 25,60 € 25,60 € 768,00 €
  2014 O Greenfee AC 1 20,00 € 20,00 € 20,00 €
  2014 P Greenfee 18 33 36,00 € 18,00 € 594,00 €
  2014 P Greenfee 9 53 25,60 € 25,60 € 1 356,80 €
  2014 Peliliput 2649 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 PGA 5 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 Seniorigolffarit 1166 10,00 € 10,00 € 16 160,00 €
  2014 Supergolf 197 0,00 € 0,00 € 5 600,00 €
  2014 Vapaa peliosake 339 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 VIP 13 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 kilpailu 1583
  2014 osakas 4987 0,00 € 0,00 € 0,00 €
  2014 tyhjä* 129

13792 86 941,80 €
  2014 kilpailulähdöt 9r 1583
Osake 1053 15,00 7,50 7 897,50
Peliliput 51 15,00 7,50 382,50
Vieras 479 50,00 25,00 11 975,00

20 255,00 €
107 196,80 €
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Green fee-vertailua (126 golfkenttää)

Normaalin pelikausihinnaston mukaan (ei ole huomioitu erilaisia alennusaikoja)
18 reiän green fee

Arki 18r, PuulaGolf jaettu 30. sija (pienemmästä suurimpaan)
Viikonloppu 18r PuulaGolf jaettu 55.sija

9 reiän green fee
96 golfkenttää on ilmoittanut 9 reiän green fee hinnan kaudelle 2015
Arki 9r PuulaGolfissa on jaetulla 66. sijalla , Junior 9r jaettu 54. sija.
Viikonloppu 9r, jaettu 57.sija ja GF Junior 9r jaettu 51.kallein.

9 reiän golfkenttä vertailu (29kpl, sis. 2kpl 12r)
PuulaGolf on kallein yhdessä Peltola Golfin kanssa 9r green fee osalta.

PuulaGolf ja Peltola Golf ovat ainoat kentät, jolla 9r GF hinta  on
kolmellakymmenellä.
18r green fee osalta (arki ja vkonloppu) PuulaGolf on toiseksi kallein, ainoastaan
Hiekkaharju Vantaalla on kalliimpi.
Juniori GF vertailussa PuulaGolf on kolmanneksi kallein

*Mikkelin Golfissa päivä GF=35e/(9r 20e), juniorit  päivä GF=25e/(9r 15e)

10

[Alatunniste]
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Green fee-vertailua (126 golfkenttää)

Hoitovastike vs. sarjakortti
Onko huomioitu, että hoitovastikkeen noston myötä sarjakortin(40 x 9r) halukkuus
pieneni, koska 18r pelaaminen sarjakortilla kallistui 16%
Sarjakortista pitäisi nyt saada 32,50e/2reikää/18reiän kierros  - Hinta on 50cent
kalliimpi, kuin osakkaan vieraana pelaaminen.

11

[Alatunniste]n

18 väylää 9 väylää
Kenttä Aikuiset Junior (alle 18v.) Aikuiset Junior (alle 18v.)
Kenttä Alue Arki 18r Vkonloppu 18rArki J18r Vkonloppu J18rArki 9r Vkonloppu 9rArki J9r Vkonloppu J9r
PuulaGolf Itä-Suomi 40,00 € 48,00 € 20,00 € 24,00 € 30,00 € 30,00 € 15,00 € 15,00 €
Keskiarvo Uusimaa 59,01 € 65,01 € 26,51 € 28,04 € 28,28 € 31,01 € 14,39 € 15,66 €
Keskiarvo Lounais-Suomi 43,62 € 49,68 € 22,91 € 24,97 € 22,91 € 25,00 € 12,32 € 12,86 €
Keskiarvo Keski-Suomi 46,24 € 50,08 € 22,90 € 24,22 € 25,58 € 26,37 € 12,45 € 12,71 €
Keskiarvo Itä-Suomi 40,13 € 41,57 € 22,07 € 23,76 € 25,31 € 25,79 € 14,02 € 14,02 €
keskiarvo Pohjanmaa 40,18 € 42,27 € 15,45 € 15,91 € 24,77 € 25,23 € 8,86 € 8,86 €
keskiarvo Pohjois-Suomi 41,83 € 42,54 € 22,29 € 22,46 € 25,89 € 26,22 € 15,22 € 15,36 €

Koko Suomi 45,11 € 48,34 € 21,88 € 23,18 € 25,31 € 26,41 € 13,06 € 13,47 €
9-12r Kentät 34,00 € 34,93 € 17,05 € 17,34 € 22,80 € 23,16 € 11,43 € 11,54 €
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[Alatunniste]
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[Alatunniste]
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[Alatunniste]
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Arki vs. vkonloppu lähdöt
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[Alatunniste]

huhtikuu 810 toukokuu 1516 kesäkuu 2453
ma 128 15,8 % ma 119 7,8 % ma 231 9,4 %
ti 64 7,9 % ti 77 5,1 % ti 212 8,6 %
ke 47 5,8 % ke 104 6,9 % ke 316 12,9 %
to 64 7,9 % to 187 12,3 % to 290 11,8 %
pe 126 15,6 % pe 299 19,7 % pe 310 12,6 %
arki 429 53,0 % arki 786 51,8 % arki 1359 55,4 %
la 175 21,6 % la 427 28,2 % la 472 19,2 %
su 206 25,4 % su 303 20,0 % su 622 25,4 %
vkonloppu 381 47,0 % vkonloppu 730 48,2 % vkonloppu 1094 44,6 %

heinäkuu 3876 elokuu 2850 syyskuu 1815 lokakuu 472
ma 513 13,2 % ma 208 7,3 % ma 178 9,8 % ma 14 3,0 %
ti 687 17,7 % ti 218 7,6 % ti 187 10,3 % ti 24 5,1 %
ke 552 14,2 % ke 244 8,6 % ke 236 13,0 % ke 59 12,5 %
to 567 14,6 % to 313 11,0 % to 207 11,4 % to 51 10,8 %
pe 503 13,0 % pe 480 16,8 % pe 250 13,8 % pe 65 13,8 %
arki 2822 72,8 % arki 1463 51,3 % arki 1058 58,3 % arki 213 45,1 %
la 529 13,6 % la 725 25,4 % la 389 21,4 % la 144 30,5 %
su 525 13,5 % su 662 23,2 % su 368 20,3 % su 115 24,4 %
vkonloppu 1054 27,2 % vkonloppu 1387 48,7 % vkonloppu 757 41,7 % vkonloppu 259 54,9 %
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PuulaGolf Oy
Osakaskysely 2015



Taustatietoa

 Ensimmäinen laatuaan PuulaGolfissa

 Toteutus 20.-29.3.2015 internetkyselynä

 Linkki kyselyyn 184 osakkaan sähköpostiin

 Vastauksia 93 kpl = vastausprosentti 50,5 % = huikea!

 Erityisen hyvin kommentteja avoimiin kysymyksiin 

 Jatkossa säännöllisesti ja myös jäsenille



Tulokset – vastaajien taustat
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Tulokset – vastaajien taustat
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Tulokset – kenttä ja pelaaminen
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Kentän yleisilme

Tiiauspaikat

Väylät

Raffit

Greenit

Bunkkerit

Välialueet

Pelin sujuvuus

KENTTÄ JA PELAAMINEN

Heikko Tyydyttävä Keskinkertainen Hyvä Erinomainen Ei kokemusta

Keskiarvo 4,1

 3,6

 4,5

 4,3

 4,5

 4,0

 4,3

 3,8

 3,9

 4,1



Kenttä ja pelaaminen, kehittämisehdotukset

# 1
 Puttausgreeni klubitalon viereen

 Pelinopeus; tavoiteaika 

lyhyemmäksi ja 

tavoiteaikaseuranta

 Haketta välialueille/ metsien 

pelattavuus

 Yleisilme ja viihtyisyys, esim. 

istutuksia

 Greenit nopeammiksi ja 

tasaisemmiksi

# 2
 Valvonnan lisääminen ruuhka-

aikoina

 Out-rajojen tarkistaminen, rajat 

mahdollisimman suoria

 Kentän laajennus

 Bunkkerien huoltaminen useammin

 Sadekatos 5-6 tai 6-7 väylien välille



Kenttä ja pelaaminen, kehittämisehdotukset

 Jos laajennetaan, toivottavasti myös lyhyitä par-3 väyliä 

 Lipunreikien muovirenkaat pois, ainakin kilpailuissa

 Bunkkeriharavoihin teksti "laita harava bunkkeriin”

 Kentän pitäminen helppona pelattava  onnistumisen kokemuksia

 Apilat pois väyliltä

 6-väylälle bunkkeri

 7-väylän sisäkaarteesta puita pois

 Lähtöajoista kiinnipitäminen

 Pukuhuonetiloihin panostaminen

 Klubin ulkoseinään kuva koko kentän väylistä

 Kuppikuntaisuuden vähentäminen

 Opasteet rangelle

 Väylien 1 ja 4 sekava järjestys opasteilla



Tulokset – caddiemasterpalvelu
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CADDIEMASTERPALVELU

Heikko Tyydyttävä Keskinkertainen Hyvä Erinomainen Ei kokemusta

Keskiarvo 4,1

 4,1

 4,2

 4,1



Caddiemasterpalvelu, kehittämisehdotukset

# 1
 Caddiemasterin aktiivisempi 

toiminta peliryhmien 

muodostamisessa; ruuhka-aikoina 

startit täyteen ja tasoitusrajoista 

kiinnipitäminen

 Aktiivinen ote työntekoon ja ajan 

toisarvoinen kuluttaminen pois

 Golftuntemus ja kiinnostus 

asiakaspalvelusta eduksi

Yksittäiset

 Ruuhka-aikoina enemmän 

henkilökuntaa

 Caddiemasterin

puhelinasiakaspalvelu haastavaa 

taustaäänien vuoksi

 Kilpailuihin ilmoittautuminen myös 

Nexgolfin kautta

 Asiakaspalvelukoulutusta

 Sähköpostitiedottamisen 

lisääminen ja nopeampi 

vastaaminen sähköposteihin



Tulokset – kahvila ja golf shop

Keskiarvo 2,9

 2,9

 3,4
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 3,9
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Kahvilan valikoima

Kahvilan hintataso

Golf shopin valikoima

Golf shopin hintataso

KAHVILA JA GOLF SHOP

Heikko Tyydyttävä Keskinkertainen Hyvä Erinomainen Ei kokemusta



Kahvila ja golf shop, kehittämisehdotukset

# 1
 Golf shop -valikoiman 

laajentaminen; myös välineitä ja 

kilpailukykyiset hinnat

 Yleisilme viihtyisämmäksi

 Kahvilavalikoiman 

monipuolistaminen

 Terassialueen tason ja 

viihtyisyyden parantaminen

# 2
 Paikallisten palvelujen ja 

tuotteiden hyödyntäminen

 Kilpailuruoan laatu

 Siisteydestä huolehtiminen

 Hedelmiä, välipalakeksejä, 

energia-/proteiinipatukoita

 Tarjonnan saatavuus; kiire tai 

ruoanvalmistusvälineiden 

valmiustila ei saa olla esteenä 

 Hinnoissa korotusvaraa



Kahvila ja golf shop, kehittämisehdotukset
 Keittolounasta, salaatteja

 Jäsenistön osaaminen hyödyntäminen ja hommien delegoiminen heille

 Tulitikkuaskeja myytäväksi

 Grippien vaihtopalvelu

 Ohikulkuliikenteen pysäyttäminen

 Teollisten pullien tilalle tuoreita

 Hintatason pitäminen kohtuullisena

 Ruoan hakeminen kaupungista lopetettava

 Mailademopäiviä

 Ruokalistaa ei kannata laajentaa, vaihtoehtoja on riittävästi

 Leipien täytteisiin vaihtelua

 PuulaGolf -logolla varustettuja laadukkaita tuotteita esim. t-paitoja

 Peili ovenpieleen

 Sisustusvärien raikastaminen

 Shopin valikoimaa ei kannata kehittää



Hyvä - ei pidä muuttaa

# 1
 Kentän kunto ja siitä 

huolehtiminen

 Kenttämestarin ja 

kenttähenkilökunnan toiminta

# 2
 Kentän layout ja  yleisilme

 Kentän tunnelma ja ilmapiiri

 Sarjakorttimahdollisuus

 Henkilökunnan palvelualttius

 Joustava ja hyvä 

caddiemastertoiminta



Hyvä - ei pidä muuttaa

 Avoimuus muutokselle ja kehittämiselle

 Peliaikojen saatavuus

 Kentän hoito todella hyvä, mutta ei saa silti viedä kaikkia resursseja

 PuulaGolfin nimi ja logo

 Kentän sijainti

 Kahvila nykyisenlaisena hyvä

 Mahdollisuus pelata heikommallakin tasoituksella

 Säilytetään upeat 9 reikää, ei syytä laajentaa

 Polettietu osakkaille



Tärkein epäkohta ja sen kehittäminen

# 1
 Golfkärryjen tason parantaminen

 Lisää pelaajia; joustavaa 

hinnoittelua erityisesti iltaisin ja 

aamuisin

 Parkkipaikan kunnostaminen

 Korkea yhtiövastike

# 2
 Pukuhuonetilat

 Kentän laajennus

 Kahvilan toiminnan ja yleisilmeen 

kehittäminen

 Pelioikeuden vuokrausmahdollisuus 

puuttuu

 Ulkopaikkakuntalaisena tunne 

”sisäänpäin lämpiämisestä”



Tärkein epäkohta ja sen kehittäminen

 Taloustilanne

 Pukeutumisetiketistä joustaminen

 Markkinointi ja innovatiiviset ideat, tämä kysely on hyvä niiden tuottamiseen

 Lisää parkkipaikkoja

 Edellisen toimitusjohtajan ero jäi kaivelemaan, kun asiasta ei tiedotettu

 Yhtiövastikkeen jakamismahdollisuus 2-3 osaan vaikka lisämaksusta

 Markkinointi junioreille, esim. koulun kautta

 Internetajanvarausmahdollisuus

 Kun kentän kuntoa on kehuttu, niin tuntuu, että se on riittänyt ja muut asiat 

(esim. yleinen viihtyisyys, klubi) ovat jääneet huomiotta

 Pelaamisen hinnoittelu korkea suhteessa muihin lähialueen kenttiin ja kentän 

palveluihin



Tärkein epäkohta ja sen kehittäminen

 Parempaa me-henkeä klubille

 Osakkaiden aliarvioiminen ja heidän mielipiteidensä jyrääminen

 Huonokuntoiset golfautot

 Nettisivujen jatkuva päivittäminen ja toiminta myös mobiililaitteilla

 Yhtäaikaisten pelivarausten määrä liian pieni

 Kunnollinen lyhyen ja keskipitkän aikavälin strategia ja sen myötä selkeät 

numeraaliset tavoitteet ja seurantamittarit

 Läpäisykyky kesän sesonkiaikana

 Osakkeiden vähäinen kiinnostavuus, yhtiövastike alemmaksi

 Pelioikeuslipukkeiden määrän korottaminen 50:een



Kilpailut ja tapahtumat

# 1
 Erilaisia pelimuotoja, varsinkin 

parikisoja

 Perhe- tms. leikkimielisiä ja 

rentoja kilpailuja iloisen 

yhdessäolon merkeissä

# 2
 Mailademo- ja tutustumispäiviä

 Kilpailujen määrää ei tule lisätä, 

mieluummin vähentää

 Tasoituksellisia lyöntipelikisoja 

mieluummin kuin pistebogeyta

 Pienempiä kisoja viikolla iltaisin

 Osakkailla vain yksi kilpailu, joku 

muu lisäksi



Kilpailut ja tapahtumat
 Kilpailuryhmien rakentaminen tasoitusten mukaan

 Junioreille hauskoja pikkukisoja

 Osakasfoorumi vapaaseen ajatusten vaihtoon myös vakavammista asioista

 Hyväntekeväisyyskilpailu (esim. pariscramble) ja Valopallo

 Osakkaille koulutusta arkipäivisin kesällä

 Birdiekilpailu koko kauden kestävänä

 Senioreiden/jäsenten kk/viikkokilpailu aina samaan aikaan, esim. vakioviikonpäivänä

 Yhteishenkeä kohottavia joukkuekilpailuja

 Opetustilaisuudet ja ladytoiminta hyviä

 Tapahtumia naapurikenttien jäsenille

 Onko kilpailuja tarpeeksi olettaen, että ne tuottavat hyvin?

 En kilpaile, mutta joku muu tapahtuma voisi kiinnostaa

 Golfiin tutustuminen: kaveri mukaan ja kokenut esittelee väylän, miten se kannattaisi pelata

 Talkoiden lisääminen, yhtiön taloustilanne huomioiden

 Golfin yhdistäminen johonkin muuhun, esim. Musiikkiviikot/Syvälahti + green fee tms.

 Kisat mieluummin la kuin su



Osakasedut

# 1
 Alennus kahviossa

 Vieraspelaajan alennus

 Rangepoletit halvemmalla tai 

ilmaiseksi

 Paremmat osakkaan 

perheenjäsenen alennukset/ 

vieraan alennus paremmaksi

 Lähtöaikojen varaaminen ajoissa

 Kohtuullinen yhtiövastike

# 2
 Sopimushintoja/vaihtopäiviä 

naapurikenttien kanssa

 Sarjakorttimahdollisuus

 SGKY Kultakortti

 Tärkeintä, että pääsee pelaamaan

 Sarjakorttiin reikiä enemmän kuin 

40 x 9



Osakasedut
 Erikoisetuja kahvilasta tai golftuotteista

 Hyväkuntoinen kenttä

 Olen joutunut luovuttamaan peliaikani sekaannuksen vuoksi vieraspelaajalle, ei 
mielestäni ole oikein osakasta kohtaan

 Vieraan pelikerran tienaaminen maksamalla yhtiövastike ajoissa tai etukäteen

 Rahoitusvastike ja pelivastike erilleen, pelaamattomat osakkeet osallistumaan 
kuluihin

 Alennus kahviossa suuremmaksi

 Edun oltava sellainen, että erottaa selkeästi jäsenen eduista ja kannustaa 
hankkimaan osakkeen

 Auto silloin tällöin käyttöön korvauksetta

 Yhtiövastike edullisemmaksi

 Osakkaiden toiveiden kuunteleminen ja toiminnan kehittäminen siltä pohjalta

 PuulaGolfin pelipaita edullisemmin

 Peruskurssi puoleen hintaan perheenjäsenelle

 Yhtiö vastaanottaisi osakkeita maksutta takaisin, jos sitä ei saa myytyä



Muita terveisiä kenttäyhtiölle

 Avoimuutta ja tasapuolista kohtelua kaikille.

 Break even tulos 2015?

 Hieno tekemisen meininki tuntuisi olevan päällä! Menestyksekästä golfkesää! 

 Hieno, hyvin hoidettu ja toimiva kenttä!

 Huikean hyvässä kunnossa on kenttä ollut viimeiset kaksi vuotta, siitä Harri & 
co:lle suuri kiitos.

 Hyvä idea kysellä vähän "tuulia"!

 Hyvä juttu tämä kysely! Samaan tyyliin avointa viestintää jatkossa.

 Hyvää golfkautta!

 Iso Kiitos menneestä, onnea ja jatkuvaa menestystä jatkossakin!

 Jatkakaa yhtä hyvin kuin on tapahtunut tähänkin saakka!

 Jokaiselta eronneelta jäseneltä kysytään syy eroamiseen ja kirjataan ylös.

 Junioreissa tulevaisuus, panostusta lapsiin ja nuoriin. Suomen 
rekisteröityneistä 142 778 pelaajasta junioreita on hiukka yli 10% ja senioreita 
noin 40%.



Muita terveisiä kenttäyhtiölle

 Kaikki toiminnat olleet hyvät kohdallani.

 Kenttä pidetään 9 reikäisenä, jotta talous pysyy tasapinossa. Eletään suu 

säkkiä myöten

 Kenttämestaria ei saa päästää muualle, koska kenttä on vuodesta toiseen yksi 

Suomen parhaimmista.

 Kenttäyhtiön pitäisi ottaa käyttöön vuokrapelioikeus, se on tätä päivää muilla 

kentillä.

 Kentän pelattavuus pysyy toivottavasti yhtä hyvänä kuin menneinä kausina. 

Kentälle ei mielestäni tarvita mitään "jippoja", esim. väylien pituuksien 

pidentämisiä tms.

 Kesää odotellaan!

 Kiitokset kenttähoitajille. Aina ystävällisiä ja ottavat pelaajat kentällä hyvin 

huomioon. Kenttä on ollut aina erittäin hyvässä kunnossa ja erittäin kaunis.

 Kiitokset puulalaisten hyvästä hengestä ja loistavista avuliaista pelikavereista. 

Apu löytyy aina.



Muita terveisiä kenttäyhtiölle

 Kiitos työstä, jota olette jo tehneet.

 Kiitos, tosi mukavaa että Kangasniemellä voi pelata golfia. Olen erittäin 

tyytyväinen kenttäyhtiöön.

 Kustannukset kurissa pitäen eteenpäin!

 Laitetaan varikko kuntoon.

 Lisää osakkaita jakamaan kustannuksia - Kultakortti voisi toimia hyvänä apuna 

myydä osakkeita ulkopaikkakuntalaisille.

 Mielipiteitä ja pelaajia on monia.  Toivon hyvää sietokykyä ja sellaista 

suodattamisen taitoa, että parhaat asiat etenevät ja toisarvoiset asiat jäävät 

vähemmälle huomiolle.

 Miten pääsee eroon koko osakkeesta?

 Miten tulostavoitteet ja myyntikatetavoitteet vuodelle 2015 muuttuneet 

verrattuna toteutumiin 2014 ja 2013?

 Mitkä ovat 2 tärkeintä syytä, että vieraspelaaja tulee Puulalle pelaamaan?

 Mukavaa kesää ja hyviä kelejä.



Muita terveisiä kenttäyhtiölle

 Nyt on hyvä yrittää saada talous kuntoon. Kenttä on hyvä sellaisena kuin se on.

 Onnea ja menestystä uudelle tj:lle! Hallitukselta vahvaa otetta ja seurantaa. 
You Never Walk Alone!

 Osakkaan vastiketta ei voi enää nostaa, päinvastoin.

 Osakkeen takaisinlunastusmahdollisuus.

 Perheen pienimmät ja naisväki kaipaa minigolf-rataa. Eikö sellaisen voisi 
toteuttaa pienin kustannuksin?

 Pitäisi luoda yhtiön tukema tapa vuokrata pelioikeuksia.

 Pitäkää griinit nopeina ja väyläruoho lyhyenä. Kenttähän on Suomen paras.

 Pitäkää lujasti kiinni siitä mitä tähän mennessä on saavutettu. Kentästä 
puhutaan nyt koko ajan myönteisessä hengessä ja se on paras 
markkinointivaltti pelaajien keskuudessa. Avainasemassa on kentänhoito ja 
siinä toimiva henkilöstö.

 PuulaGolfin päättäjille säännöllisesti jaettava viikko- sekä kuukausiraportti, 
miten kentällä on pelattu määrällisesti ja rahallisesti (ajallisesti, mihin 
pelaajaryhmään kuuluva, 9 r vai 18 r, alennuskortit jne.).



Muita terveisiä kenttäyhtiölle

 Säilyttäkää taso.

 Talous tärkeä olla kunnossa.

 Toiminnan sopeuttaminen siihen tasoon, että vastike ei enää nouse. 

Pikemminkin pitäisi laskea.

 Toivoisin, että edelliseltä kesältä jääneet peliliput voisi hyödyntää seuraavana 

vuonna, edes toukokuussa!

 Toivon hyvää tekemisen meininkiä ja yhteishenkeä paitsi yhtiölle myös 

seuralle! Tsemppiä tulevaan kesään ja nähdään kentällä!

 Toivottavasti löytyy keinoja taloudellisen tilanteen parantamiseksi, tsemppiä. 

 Tsemppiä tulevaan kauteen!

 Tsemppiä ja katse eteenpäin.

 Tsemppiä tulevaan kauteen, ollaan mielestäni oikealla tiellä.

 Upea kenttä, paras.

 Uudet nettisivut ovat hyvät ja nykyaikaiset. Juuri sitä mitä tarvitaan. 



Muita terveisiä kenttäyhtiölle

 Voimia ja viisautta jatkaa vaativaa duunia.

 Vuoden tavoitteiden vaikutus hinnoittelustrategiaan?

 Älkää jääkö uinumaan viime kauden hyviin arvosteluihin, vaan jatkakaan 

edelleen kehittävistä avoimin mielin, jotta Puulan kenttä pysyy 

arvosteluasteikkojen yläpäässä

 Älkää sitten suotta maksako kassakoneen ohjelmoimisesta uusille hinnoille; 

helppo ja vaivaton juttu.



Kiitos jokaiselle vastaajalle!
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16. Hallituksen esitys yhtiöjärjestyksen muuttamiseksi 
 

Osakeyhtiölaki edellyttää kirjallista yhtiökokouskutsua mutta ei nimenomaisesti 
edellytä kunkin osakkaan postiosoitteeseen lähetettyä kirjettä. Nykyisen 
yhtiöjärjestyksen mukaan kokouskutsu on postitettava osakkaille. Hallituksen 
ehdottama muutos mahdollistaa kokouskutsun lähettämisen sähköpostilla silloin kun 
osakkaan sähköpostiosoite on tiedossa mikä säästää kuluja ja nopeuttaa tiedon 
saamista kokouksesta. Nykyisen yhtiöjärjestyksen mukaan kokouskutsu on myös 
julkaistava sanomalehdessä. Kutsun julkaiseminen yhtiön internetsivuilla tavoittaa 
suuremman määrän osakkaita ja aiheuttaa kustannussäästöjä. Osakeyhtiölaki ei 
edellytä sanomalehdessä julkaistavaa kokouskutsua. Nykyisen yhtiöjärjestyksen 
mukaan kokouskutsu on lähetettävä viimeistään kaksi viikkoa ennen kokousta. 
Osakeyhtiölain edellyttämä minimiaika on yksi viikko.  
 
Yhtiössä on ollut tapana pitää toinen yhtiökokous syksyllä, jossa on alustavasti 
päätetty vastikkeen suuruudesta ja vahvistettu talousarvio. Kysymys on ollut 
osakeyhtiölain tarkoittamasta ylimääräisestä yhtiökokouksesta. Nykyinen 
yhtiöjärjestys edellyttää että vastike ja käyttömaksut vahvistetaan varsinaisessa 
yhtiökokouksessa. Hallitus esittää että talousarvion laatimisen helpottamiseksi ja 
yhtiön kassavirran vahvistamiseksi vastikkeen ja käyttömaksujen vahvistaminen 
siirretään loppuvuodesta pidettävään syysyhtiökokoukseen.       

14 § Kokouskutsu (nykyinen) 

Kutsu yhtiökokoukseen on toimitettava osakkaille kirjallisesti aikaisintaan kaksi 
kuukautta ja viimeistään kaksi viikkoa ennen kokousta heidän yhtiön osakeluetteloon 
merkityillä osoitteillaan postitetuilla kirjeillä sekä ilmoittamalla hallituksen 
määrittämissä paikallisissa sanomalehdissä. 

Muutosehdotus: 
 
14§ Kokouskutsu 
 
Kutsu yhtiökokoukseen toimitetaan kirjallisesti osoitteeseen tai 
sähköpostiosoitteeseen, jonka osakkeenomistaja on ilmoittanut hallitukselle sekä 
julkaistaan yhtiön internet-sivuilla aikaisintaan kaksi (2)  
kuukautta ja viimeistään yksi (1) viikkoa ennen yhtiökokousta.  

15 § Varsinainen yhtiökokous (nykyinen) 

Varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain hallituksen määräämänä päivänä 
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä. 

Kokouksessa on 

esitettävä: 
1. tilinpäätös, joka käsittää tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen 
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2. tilintarkastuskertomus 
 

päätettävä: 
3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta 
4. toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa 

aihetta 
5. vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 
6. hallituksen jäsenien ja tilintarkastajien palkkioista sekä kulukorvausten 

suoritusperusteista 
7. hallituksen jäsenten lukumäärästä 
8. hoitovastikkeesta ja käyttömaksuista sekä vahvistettava talousarvio 

 
valittava: 
9. hallituksen jäsenet 
10. tarvittaessa tilintarkastaja ja hänelle varamies 

 
Muutosehdotus: 
 
15§ Yhtiökokoukset 
 
Yhtiössä on vuosittain pidettävä kaksi (2) vuotuista yhtiökokousta, varsinainen 
yhtiökokous ja syysyhtiökokous. Yhtiön varsinainen yhtiökokous on pidettävä 
vuosittain hallituksen määräämänä päivänä kuuden kuukauden kuluessa tilikauden 
päättymisestä. 
 
Varsinaisessa yhtiökokouksessa on  
 

esitettävä: 
1. tilinpäätös, joka käsittää tuloslaskelman, taseen ja 
2. toimintakertomuksen 
3. tilintarkastuskertomus 

 
päätettävä: 
4. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta 
5. toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai 
6. tappio antaa aihetta 
7. vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 
8. hallituksen jäsenten lukumäärästä 
9. hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien palkkioista 

 
valittava: 
10. hallituksen jäsenet 
11. tilintarkastaja ja tarvittaessa varatilintarkastaja 

 
käsiteltävä: 
12. muut kokouskutsussa mainitut asiat 

 
Yhtiön syysyhtiökokous on pidettävä vuosittain hallituksen määräämänä päivänä 1.8.-
31.12. välisenä aikana. 
 
Syysyhtiökokouksessa on päätettävä: 

1. talousarvion vahvistamisesta 
2. osakkeenomistajilta perittävistä vastikkeista  
3. käyttömaksuista 
4. pelioikeuden vaihtamisesta pelioikeuslipukkeisiin 


